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• Warum ist Schulkultur wichtig?

• Woran erkennen wir die Kultur einer Schule?

• Wie wird Schulkultur in Theorie und Forschung definiert?

• Wie können wir die Schulkultur gemeinsam gestalten? 
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WARUM IST SCHULKULTUR WICHTIG?
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Warum ist Schulkultur wichtig?

"Bildung ist ein menschliches Unterfangen, und Lernen baut auf 

Beziehungen auf. Die Schaffung einer Kultur der Fürsorge in unseren 

Schulen ist notwendig in den besten Zeiten und ein Gebot, wenn die 

Zeiten schwierig sind" 
(Slade & Gallagher, 2021)
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Warum ist Schulkultur wichtig?

The Culture Institute: Culture Map; Grgic & Jutzi 2024
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Warum ist Schulkultur wichtig?

Mögliche 
Wirkungen 
von 
Schulkultur:

Schulfreude, Wohlbefinden, Persönlichkeitsentwicklung

Arbeitszufriedenheit, Wertebildung, -Vermittlung

Vertrauen, Motivation, Engagement 

Sozialer Zusammenhalt, Identität, Reputation

Handlungs- und Problemlösungsfähigkeiten, 
Anerkennung, Ordnung, Zielorientierung, Vision

Akzeptanz von Veränderungen 

Engagement in Entwicklungsprojekten

Cefai et al. (2018); Glazzard (2019); Goldberg et al. (2019), Gruenert (2009)
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WORAN ERKENNEN WIR DIE 
KULTUR EINER SCHULE?
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Woran erkennen wir die Kultur einer Schule?

BEISPIEL CARLTON GARDENS
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Woran erkennen wir die Kultur einer Schule?

BEISPIEL CARLTON GARDENS

Carlton Gardens Primary School – Home

Mission

It is our mission to empower all our students with 

the knowledge, skills and mindset to become 

lifelong learners that are engaged and respectful 

members of society.

Vision

Carlton Gardens Primary School is committed to 

creating a supportive and challenging environment 

that fosters a love of learning. We believe that all 

students can learn at high levels and we will work to 

continually improve education outcomes for all 

students, whilst celebrating our rich and diverse 

community.

https://carltongardens.vic.edu.au/
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Woran erkennen wir die Kultur einer Schule?

BEISPIEL CARLTON GARDENS

Carlton Gardens Primary School – Home

https://carltongardens.vic.edu.au/
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WIE WIRD SCHULKULTUR IN 

THEORIE UND FORSCHUNG 
DEFINIERT?
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DIMENSIONEN VON KULTUR

Wie wird Schulkultur in Theorie und Forschung definiert?

Klar 
gestaltetes, 

positives 
Verhältnis 

zwischen LP & 
SuS

Lebendiges 
Schulleben, 

Routinen und 
Rituale

Raum-
gestaltung, 
Einrichtung, 
Partizipation 

Klare Führung 
und 

kooperatives 
Kollegium
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Wie wird Schulkultur in Theorie und Forschung definiert?

Owens, R & Steinhoff (2007); Schein (1990)

Kultur einer 
Schule

Werte und 
Haltungen

Traditionen 
und Rituale

Historische 
Geschichte, 
Entstehung

Geschichten 
und Mythen

Helden und 
Heldinnen

Verhaltens-
regeln

offizielle, formelle Kultur 

unsichtbare, informelle Kultur

tiefere, latente Kultur
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Wie wird Schulkultur in Theorie und Forschung definiert?

Die Schulkultur wird verstanden als…

«die dominanten und von einer Mehrzahl der 

Mitglieder der schulischen Praxisgemeinschaft in 

einem stetigen Aushandlungsprozess geteilten, 

bewussten und unbewussten Wert-, Norm- und 

Einstellungsmuster hinsichtlich unterrichtlicher, 

schulorganisatorischer und ausserschulischer 

Aspekte» (Demski et al. 2016, p. 43)

Klima: Grundton, Stimmung, veränderbar 

Kultur: traditionsreich, gemeinsam konstruiert, 

entstanden
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Wie wird Schulkultur in Theorie und Forschung definiert?

Negativausprägungen von Schulkultur (Helsper, 2001):

Symbolisierungsarmut: «kahle Klassen und kühle Wände»

Ereignisarmut: «ein Minimum an Gemeinsamkeit»

Bedeutungsarmut: fehlende «symbolische Welten» der 

gemeinsamen Sprache

➢ Tiefenstruktur der Schule ist vom Selektionscode 

(besser/schlechter) geprägt

➢ Deshalb kann die Schulkultur nie ganz Jugendkultur, 

Kultur der Intimität und Nähe oder Alltagskultur sein
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Sportkultur 

Verständniskultur 

Distanzkultur 

Ablehnungskultur 

Freundschaftskultur  

Forschungskultur 

Innovationskultur 

Soziale Kultur 

Vielfalts-Kultur

Inklusionskultur 

Partizipationskultur 

Familienkultur 

Dominanzkultur 

Peerkultur, Grüpplikultur 

Wertschätzungskultur 

Feedbackkultur 

Paukkultur 

Unternehmenskultur 

Teamkultur 

Projektkultur 

Lernkultur 

BEISPIELE AUS DER BERATUNGSPRAXIS

Wie wird Schulkultur in Theorie und Forschung definiert?
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Begriff Beschreibung

Lernkultur Eine Kultur, die Lernen und persönliche Entwicklung fördert

Inklusionskultur Eine Kultur, die Vielfalt wertschätzt und alle Mitglieder einbezieht

Dominanzkultur Eine Kultur, in der bestimmte Gruppen Macht und Einfluss haben

Peerkultur
Eine Kultur, die durch Gleichaltrige geprägt ist, oft in Schulen oder sozialen 

Gruppen

Sportkultur Werte und Normen, die den Sport und sportliche Aktivitäten umgeben

Verständniskultur Eine Kultur, die auf Empathie und Verständnis abzielt

Distanzkultur Eine Kultur, die persönliche Distanz und Unnahbarkeit fördert

Ablehnungskultur Eine Kultur, die Abneigung oder Ausgrenzung zeigt

Freundschaftskultur Eine Kultur, die Freundschaften und soziale Bindungen unterstützt

BEISPIELE AUS DER BERATUNGSPRAXIS

Wie wird Schulkultur in Theorie und Forschung definiert?
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WIE KÖNNEN WIR DIE 

SCHULKULTUR GEMEINSAM 

GESTALTEN? 
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Schulkultur…

• ist veränderbar, sie wächst und verschwindet mit den Personen

• kann proaktiv analysiert und bearbeitet werden: Initiative der Schulleitung, 

partizipativer Prozess

• Aber: Die Identität einer Schule, die kulturelle DNA, verändert sich nicht von heute 

auf morgen!

Whole-School-Approach 

= 

es braucht eine Auseinandersetzung mit der Geschichte, den Werten und Haltungen in 

der eigenen Schule auf unterschiedlichen Ebenen 

   

                     Cefai et al. (2018); Glazzard (2019); Goldberg et al. (2019), Gruenert (2009)

Wie können wir die Schulkultur gemeinsam gestalten? 
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adaptiert nach Wyn (2000)

Wie können wir die Schulkultur gemeinsam gestalten? 

WHOLE-SCHOOL APPROACH

Gesamte Schule Schulumgebung, Kontext, 

eingebettet in der Gemeinde

Alle Schüler*innen und 

Lehrpersonen

Teil des allgemeinen Lehrplans

20-30% der Schüler*innen Schüler*innen und Klassen, die 

Unterstützung brauchen

3-12% der Schüler*innen Schüler*innen mit best. 

Diagnosen und Förderbedarf

Wer ist involviert? Level der Intervention?
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Wie können wir die Schulkultur gemeinsam gestalten? 

Learn

Live

Teach

Embed

✓ Wissen, wozu wir etwas tun > verhindert Apathie, 

Verwirrung und Unsicherheit

✓ Umsetzen & Umsetzbarkeit > verhindert Frustration und 

Widerstand

✓ Lernen & Informieren > verhindert verpasste Chancen und 

Missverständnisse

✓ Verankern > schafft ein gemeinsames Vorgehen und 

Zusammenhalt 

adaptiert nach Hoare, Bott & Robinson (2017)
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sicht- und spürbares Wohlbefinden: 
Humor, Lachen, Freude

Konkrete, beobachtbare Handlungen: 
Feste, Kaffee, Schulleben, Zusammengehörigkeit

Engagement und Verbundenheit in und mit der Schule: 
Mitbestimmung, Mitgestaltung

Verantwortung übernehmen und übertragen: 
Schulleitung, Steuergruppe, «culture officer»

Schulkultur-Analyse: 
Werte und Haltungen besprechen, Subkulturen erkennen und integrieren

Fazit

CARE FOR CULTURE!
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HERZLICHEN DANK FÜR IHRE 

AUFMERKSAMKEIT!

FRAGEN?
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LITERATUR

Links:

Carlton Gardens Primary School – Home

The Culture Institute | Think Tank & Leadership Knowhow

Prima Klima: gemeinsam eine positive Schulkultur entwickeln – schulentwicklung.ch

Slade & Gallhager: https://www.edweek.org/teaching-learning/opinion-creating-a-culture-

of-care-during-complicated-times/2021/09

https://carltongardens.vic.edu.au/
https://culture.institute/
https://schulentwicklung.ch/modul/schu1/
https://www.edweek.org/teaching-learning/opinion-creating-a-culture-of-care-during-complicated-times/2021/09
https://www.edweek.org/teaching-learning/opinion-creating-a-culture-of-care-during-complicated-times/2021/09
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