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!  Formations initiales et continues en lien avec la santé et la 
prévention 

!  Certificat of advenced studies en « Promotion de la santé et 
prévention en milieu scolaire (PSPS) » 

o  Options « médiation scolaire » et « Délégué-e à la PSPS » 

!  Accompagnements d’équipes en lien avec la santé à l’école et le 
climat dans l’établissement (y compris l’inclusion scolaire) 

!  Participation à un programme prioritaire « Prévention des 
dépendances » 

!  Expertise d’un projet pilote de prévention de l’endettement 

!  De nombreux écrits (articles et ouvrages) sur la santé et la 
prévention en milieu scolaire 

Un ancrage dans la formation et les établissements 
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Un peu de publicité gratuite… 
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Les projets de promotion de la santé et de prévention : 

✗  paraissent parfois « parachutés » dans les établissements scolaires ; 

✗  ne sont pas toujours l’objet d’une analyse des besoins définis autant par 
les enseignants que les élèves ; 

✗  sont souvent le fait d’une équipe de santé, voire de quelques membres de 
celle-ci, sans participation plus large des enseignants à leur élaboration ; 

✗  sollicitent par contre régulièrement l’ensemble des enseignants pour leur 
mise en œuvre ; 

✗  s’inscrivent peu souvent dans le quotidien de l’activité scolaire et sur le 
long terme ; 

✗  ne font que très rarement l’objet d’une procédure d’évaluation pour vérifier 
l’atteinte des objectifs posés. 

Quelques constats mitigés issus de notre pratique 
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Conséquences sur l’investissement des enseignants 
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Risque important de résistance passive  
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« L’école obligatoire est 
ouverte à tous les élèves, 
quelles que soient leurs 
différences. Une école pour 
tous doit pouvoir organiser 
des apprentissages qui 
permettent de répondre 
aux besoins de la diversité� 
des élèves : aussi bien les 
élèves qui apprennent 
rapidement que ceux qui 
ont des difficultés ou des 
handicaps. »  
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Dès 2012 

!  Introduction d’un nouveau plan d’études romand et refonte parfois en 
profondeur des contenus disciplinaires 

!  Introduction de nouveaux moyens d’enseignement, dont certains se font 
attendre 

!  Mise en oeuvre de réformes scolaires dans l’enseignement obligatoire (VD, 
FR, VS) et la pédagogie spécialisée (tous les cantons romands) 

"  Les enseignants vont être engagés dans des changements profonds 
d'ordre structurel qui nécessitent « non pas de petits arrangements, mais 
de véritables conversions intérieures. L'analyse de ces mutations dépasse 
les situations particulières et s'inscrit dans la longue durée. » (Giust-
Desprairies, 2002) 

Sentiment accru de surcharge ou réalité vécue ? 
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Des attentes réalistes ? 
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Des attentes réalistes ? 
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Des attentes réalistes ? 
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Un risque possible… 
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Quel soutien pour les enseignants ? 
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Des priorités se situant 
avant tout au niveau des 
domaines disciplinaires, 

voire des capacités 
transversales 

Proposer des pistes qui 
puissent s’inscrire dans 

leur quotidien et en 
particulier dans leurs 

enseignements 
disciplinaires 
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"  Une entreprise ne peut pas être bien traitante uniquement pour 
une part de ses acteurs. 

"  Il doit exister une cohérence entre les valeurs prônées et le 
quotidien vécu. 

"  Parmi les acteurs de l’école, les enseignants ne devraient pas être 
oubliés : l’école est un lieu d’apprentissage, mais aussi un lieu de 
travail. 

"  Pour ce faire, il convient de « mettre en place un cadre cohérent et 
rassurant permettant d'y inscrire non seulement des valeurs, mais 
également des moyens » (Ramel & Benoit, 2011).  

Santé fourre-tout ou santé pour tous ? 
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Rôle de la fonction encadrante de l’école * 

15 * Curonici, Joliat et McCulloch, 2006 
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Rôle de la fonction encadrante de l’école * 
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"  Donner aux acteurs de l’école la possibilité de fonctionner en un système 
organisé permettant d'atténuer et de contenir les dysfonctionnements 
comportementaux tout en contribuant à créer un climat de travail plus 
paisible (Curchod-Ruedi et Doudin, 2009; Pauze� et Roy, 1987)  

"  Favoriser l'émergence d'un sentiment d'efficacité collective, ce sentiment 
renvoyant « à une croyance partagée par le groupe d'acteurs scolaires 
dans le fait que les efforts de l'ensemble de l’école auront un effet positif 
sur les élèves » (Terrisse et Lefebvre, 2007, p. 61) 

"  Fournir aux enseignants le soutien social nécessaire (émotionnel et 
instrumental) 

"  Le climat de l’établissement, pour les élèves comme pour les enseignants, 
devient la clé de voûte de toute action de promotion de la santé et de 
prévention. 

Rôle de la fonction encadrante dans les projets 
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